
主催︓⼀般社団法⼈ 経営者⽀援ネットワーク（KSN) 共催 尼崎経営者協会

⽇時

2021年 6⽉17⽇（⽊曜⽇）
6⽉29⽇（⽕曜⽇）

時間︓14時〜16時
会場

尼崎経営者協会 会議室
（尼崎商⼯会議所 5階）

講師
須﨑 保弘 ⽒ （中⼩企業診断⼠）
有限会社 中⼩企業相談所 代表

⿊⽥ 昌史 ⽒（税理⼠）
⽇本マネジメント税理⼠法⼈代表社員

今⻄ 英昭 ⽒（財務改善アドバイザー）
（⼀社）経営者⽀援ネットワーク 事務局⻑

申込 下記QRコードからお申込みください。

何があっても絶対に潰れない会社にして従業員を守るためには、強い財務体質の会社に変⾰すること
が重要です。今回、そのための「知識」を⾝につけて頂ける場として「社⻑変⾰塾」を企画しました。

この講座を通じて不測の事態でもビクともしない強い財務体質に変⾰するための「知識」を⾝
につけて頂く講座です。

今回は、その「社⻑変⾰塾」のプレセミナーを開催します。具体的にどんな事が学べるかを知って頂
くセミナーです。コロナを機会に会社を変⾰したいとお考えの社⻑・後継者の⽅、ぜひご参加ください。

以下の項⽬に当てはまる⽅は、
ぜひ、ご参加ください。

費⽤ 無料

尼崎経営者協会の会員のみなさま

「社⻑変⾰塾」プレセミナー
のご案内

10名様限定︕
お早めにお申し込みください。

□ お⾦が⾜らなくて苦労したことがある。
□ 利益が出ているのに現⾦がない。
□ 資⾦繰りが⼤変で本業に専念できない。
□ 決算書の状況を説明できない。
□ 利益⽬標の設定の仕⽅がわからない。
□ 正しい銀⾏の付き合い⽅を教えてもら
った事がない。

「数字オンチが会社を潰す︕」
倒産する2社に1社が⿊字企業です。

「利益が出ているのに資⾦繰りが苦しい」
なぜこんな事態になるのか。どうすれば改善できる
のか。正しい資⾦繰りの⽅法を学ぶことができます。

「財務経営」とは、
調達と運⽤を最適化し、利益を最⼤化し、増
やした利益を現⾦として残し、事業継続⼒を強
化する「意志経営」。

⇨「強い会社」に変⾰︕



サービサー・ファンド
・⾦融⽀援（債権買取）
・資本⽀援

中
⼩
企
業
経
営
者
様顧問税理⼠・会計⼠

・税務申告・記帳代⾏
・経営改善計画策定⽀援
・経営管理データ作成

⾦融機関
・資⾦繰り⽀援
・本業⽀援（マッチング等）
・⾦融⽀援

KSN

・財務改善⽀援

・経営改善計画策定⽀援
・資⾦調達再編⽀援

・モニタリング⽀援

・相続・事業承継⽀援
・本業⽀援

・マッチング⽀援
・業務改善⽀援

・⼈事管理制度構築⽀援

・その他

KSN＝⼀般社団法⼈ 経営者⽀援ネットワーク

KSNサービス提供イメージ

経営者と共に企業の課題に向き合い、企業と社員の発展を⽀援します。

〜各業界の専⾨家が集結︕ワンストップで企業の課題解決を⽀援します。〜

⼀般社団法⼈ 経営者⽀援ネットワーク

（尼崎商⼯会議所会員・尼崎経営者協会会員）

〒541-0057
⼤阪市中央区北久宝寺町3-6-1 本町南ガーデンシティ7階
TEL︓06-7639-8779 お問い合わせ︓h.imanishi@ksn.jp

２代⽬社⻑のための

＜経営変⾰実践セミナー開催予定＞

7⽉21⽇（⽔） 第⼀部

7⽉21⽇（⽔） 第⼆部

コロナ禍において、コロナ対策の製品などの新た
な開発・事業に挑戦する企業が増えています。
アフターコロナにおいても。⾃動⾞のEV化など
事業環境の変化が予測される中で、企業の成⻑に
とって「新たな開発・事業への挑戦」が重要です。
本セミナーでは、このような挑戦をお考えの経営
者を対象に「差別化に有効な知的財産」について
講演をいたします。事業再構築にも役⽴つ内容で
す。

「会社に現⾦を残す財務経営セミナー」
（講師︓⿊⽥昌史⽒ 税理⼠）

「新たな開発・事業に
挑戦するための知的財産」
（講師︓⼤池聞平⽒ 弁理⼠）

「財務基礎講座」です。「財務経営」の基礎を学
ぶ⼊⾨セミナーです。まずは、基礎を徹底的に学
んでください。何回受講して頂いても結構です。

＜社⻑変⾰塾カリキュラム＞
（カリキュラムの内容は変更する場合があります。）

7⽉20⽇（⽕）1⽇⽬（基礎編）

1.決算書の読み解き⽅
2.決算書の分析の仕⽅

8⽉19⽇（⽊）2⽇⽬（実践編）

1.⾃社の損益構造を分析する
2.⾃社の貸借対照表を分析する
3.銀⾏との正しい付き合い⽅

9⽉22⽇（⽊）3⽇⽬（基礎編）

1.経営計画策定
2.経営戦略
3.事業承継と株価について

10⽉19⽇（⽕）4⽇⽬（実践編）

1.⾃社の経営計画策定
2.「PDCA」モリタリング

※詳しくは、「社⻑変⾰塾」案内パンフレットをご覧ください。


