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強い財務体質の会社に変革する！
中小企業の企業価値は、９９％社長の能力で決まる！中小企業の企業価値は、９９％社長の能力で決まる！

・経営の原理原則を理解し、正しい理念で潰れない会社を作る知識。
・決算書を深読みでき、問題を抽出できる財務知識。
・利益の必要性を理解し、利益の構造を知り利益の増やし方の知識。
・銀行との正しい付き合い方、適正な資金調達ができる知識。

～不測の事態でもビクともしない強い財務体質に変革する～～不測の事態でもビクともしない強い財務体質に変革する～

社長変革塾
日　程

講　師

時　間

受講料

2021年

KSN会員／税理士
日本マネジメント税理士法人代表社員

7月20日

13：00～17：00 尼崎経営者協会
　会議室

黒田 昌史 KSN会員／中小企業診断士
㈲中小企業経営相談所　代表須﨑 保弘

全４回２2万円（税込）（※全4回一括払い）
尼崎経営者協会会員は 15 4万 千円（税込）

8月19日

（尼崎商工会議所　5階）
尼崎市昭和通り　3-96

   9月22日 10月19日火 水木　 火　

会　場

※日程は、変更する
　場合があります。

企業を強くするために必要な知識は？

関西大学・管理工学科卒　公認会計士事務所勤務後　２５
年前に独立　再生・承継・計画策定をメインテーマに民間
中小企業・公的機関等で６００社近い企業の経営診断・改
善・体質強靭化サポート。最近は、これ等経験を踏まえ事
業承継・中期計画策定にテーマを絞り、会議所や民間企業
での支援をおこなう。

大阪外国語大学アラビア語学科卒業。パナソニックの海外
営業部門で中近東を担当、4年間はサウジアラビアに赴任
し経営責任者として最前線で指揮を執る。その後、中小企
業のお役に立ちたいと税理士に転身、中小企業の 2大問題
である「財務問題」と「事業承継問題」を同時に解決する
税理士として活躍中。ビジョンは、5年後に顧問先全てを
「黒字経営」、「実質無借金」の企業にする事。

・経営の原理原則を理解し、正しい理念で潰れない会社を作る知識。
・決算書を深読みでき、問題を抽出できる財務知識。
・利益の必要性を理解し、利益の構造を知り利益の増やし方の知識。
・銀行との正しい付き合い方、適正な資金調達ができる知識。

主催：一般社団法人　経営者支援ネットワーク 共催：尼崎経営者協会


